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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 3° GRAU -
UNIDADE DE EDUCAGAD

DEFINIGAO DOS METODOS E CRITERIOS DE SELEGAO A APLICAR APRECIAGAO E PONDERAGAO E
PARAMETROS DE AVALIAGAO E SUA PONDERAGAO NOS METODOS DE SELEGAO

---Aos dezassete dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis, reuniu o Juri do concurso,
constituido pela Presidente do Juri e Diretora de Servicos de Gestdo do Capital Humano da Escola Superior
de Enfermagem da Universidade de Lisboa, Dr.* Maria Cristina da Costa Bernardo, pelo 1.° vogal efetivo e
Chefe da Divisdo da Educac&o e Cultura da Camara Municipal de Castro Verde, Dr. André Filipe Guerreiro
Alves, pela 2.? vogal efetiva e Chefe da Divisdo de Cultura, Desporto e Juventude da Camara Municipal de
Almodévar, Dr.? Paula Cristina Soares Parruca Espirito Santo, para definir os contetdos dos métodos de
selecdo e os critérios de classificacdo, de acordo com o artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,
adaptada a Administracdo local pela Lei n.° 49/20312, de 29 de agosto, na sua redacdo atual. -------------
1. - Area de atuagdo - a area de atuacdo para o cargo traduz-se no exercicio das competéncias definidas
nos artigos 6.° e 8.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, adaptada a Administrag&o Local, por forga da Lei n. °
49/2012, de 29 de agosto, ambas na sua atual redagdo, bem como na prossecucao das atribuigoes e
competéncias previstas na estrutura organica, nuclear e flexivel dos Servicos Municipais de Almodavar,
publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.° 48, através do Despacho n.® 3078/2026, de 10 de marco,
republicada na primeira alteracdo ao Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais de Almodovar,
na 2.? Série do Didrio da Republica n.° 74, através do Despacho n.° 5037/2026, de 16 de abril. ~-------------
2. - Requisitos Legais de Provimento- Podem candidatar-se os/as trabalhadores/as que, até ao termo do
prazo das candidaturas sejam trabalhadores/as titulares de relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, dotados/as de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de diregdo,
coordenagdo e controlo, que relinam dois anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreira ou
categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, conforme o estabelecido no n.°
2 do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004 de 15 de janeiro, adaptada a administrac&o local pela Lei n.° 49/2012, de 29
de agosto, ambas na sua atual redagao, conjugado com o artigo 115.° do Regulamento de Organizagao dos
Servigos Municipais de Almodovar, em vigor. ==-=======mmmmmmm e
3. - Forma de provimento - Comisséo de servico pelo periodo de 3 (trés) anos, eventualmente renovavel
por iguais periodos, nos termos do n.° 9 do artigo 21.° e no artigo 23.°, ambos da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na redagao em vigor. —=--======— = oo mmmmmmm
4. - Perfil - pretende-se que os candidatos possuam o perfil adequado para garantir o exercicio de todas
as competéncias funcionais comuns dos dirigentes, bem como as especificas do cargo a prover, nos termos
da Organizacdo dos Servicos Municipais de Almoddvar, devendo revelar competéncias técnicas,
profissionais e pessoais compativeis com a natureza e exigéncia das fungdes a desempenhar,
designadamente, orientacdo para a colaboracao; orientagdo para os resultados; iniciativa; tomada de
decisdo; gestdo e direcdo da organizacdo; lideranca; experiéncia especifica e comprovada em funcoes
autarquicas, por forma a garantir a prossecucao das atribuicdes cometidas ao respetivo servico e possuir
licenciatura adequada ao cargo a prover, nos termos legalmente exigidos.
4.1 - HabilitagBes literarias exigidas: -------------======mmmmmmmmmmm
Habilitagdo Literaria: Licenciatura adequada ao cargo dirigente a que se candidata;
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Descrigdo da Habilitacdo: considera-se como relevante a formagdo académica ao nivel da licenciatura em
Investigacdo Social Aplicada, classificada com o codigo 76 das areas de estudo da CNAEF, aprovada pela
Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo. —---=--=======mmmmmmmmmmeemmeeeem
5. - Métodos de Seleg3o: a selecdo é feita por escolha, nos termos do disposto no n.° 6 do art.’ 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, alterada e republicada pela Lei n.° 64/2011 de 22 de dezembro, aplicado a
Administragdo Local pela Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto, atualizada, e recaira no/a candidato/a que, em
sede de candidatura precedida de avaliagdo curricular e entrevista publica, melhor corresponder ao perfil
desejado para prosseguir as atribuicoes e objetivos do servigo.
5.1. - Os métodos de selecdo a aplicar serdo a Avaliagdo Curricular e Entrevista Plblica. Por se fundar em
elementos objetivos, a avaliacdo curricular sera pontuada em 55%. A entrevista publica, sera ponderada de
B . — e o
5.2 - As classificagbes a atribuir a cada um dos fatores considerados nos métodos de avaliacdo serdo
expressas na escala de zero (0) a vinte (20) valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas. -----
5.3 - Parametros de ponderacdo da AC: A avaliacdo curricular visa avaliar as aptiddes profissionais dos
candidatos na area para a qual o concurso é aberto, com base na analise do respetivo curriculo
profissional, contemplando as Habilitacdes Académicas (HA), a Formagdo Profissional (FP), a Experiéncia
Profissional (EP) e a Avaliacdo do Desempenho (AD). Cada um destes fatores sera avaliado em escala de
zero (0) a vinte (20) valores, respeitando a seguinte formula:
AC = [(HAX10%)+(FPx20%)+(EPx45%)+(ADX25%) ] =========mmmmmmmmm e
Fator Habilitagdes Académicas (HA): Sera ponderado em 10% e sera valorado conforme a titularidade do
grau habilitacional do/a candidato/a, nos seguintes termos:
Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado - 17 valores;
Mestrado - 18 valores; -=========———— e
Doutoramento - 20 valores.------=-=========——— - oo e -
Fator Formac&o Profissional (FP): Sera ponderado em 20%, sendo consideradas unicamente as acdes de
formacdo e aperfeicoamento profissional dos Ultimos 5 anos relacionadas e com relevancia para o
exercicio do cargo a que concorre, de acordo com a aplicacdo dos seguintes critérios, nunca podendo
exceder o0s 20 valores; =========== e
- Com duragao = 65 horas: 7 valores cada; ----------======—=———cmeeeee -
- Com duragao = 35 horas: 5 valores cada; --------=-========——————— -
- Com duragao = 28 horas: 4 valores cada; ---------=======—=————cemeeeo -
- Com duragdo = 21 horas: 3 valores cada;---------=-========———————————
- Com duragao = 14 horas: 2 valores cada; --------========——————mmemee—-
- Com duragdo = 7 horas: 1 valores cada;--------=-==========—— =
- Com duragao <7 horas: 0,5 valores cada; -----------======————cecee -
- Sem formacao: 0 valores. —-=-=-=-======—— = mmememo -
Apenas serdo consideradas as aces/presencas devidamente certificadas. Sempre que o documento
comprovativo de determinada acdo formativa ndo refira o nimero de horas, considera-se o seguinte: -----
1dia — 6 horas; —========———— o
1 semana — 30 horas; —========== === = o m e
1mMés — 120 horas. —========= === e
As acbes de formacao cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data da realizagdo da formagdo nao
serao contabilizados.-----========== ===
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Fator Experiéncia Profissional (EP): Sera ponderado em 45%, e com este fator sera ponderado o grau de
adequacdo entre as fungbes/atividades ja exercidas e o conteldo funcional do cargo a prover. Sera
ponderado o desempenho de fungdes na area em concreto em cargo de dire¢do, devidamente comprovado,
da seguinte forma. —-=-======= === oo
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos em fungdes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 10 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fungbes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 11 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em fungbes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 12 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em funges/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 13 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fungbes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 14 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fungdes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 15 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos em cargo dirigente ou similar fora
da area do cargo a prover - 17 valores; -----==--==m=mmmmmmmmmm -
- Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou similar na area do
cargo a prover - 18 valores; -------==—==—=—————mmmmmm
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior a 6 anos em cargo
dirigente ou similar na area do cargo a prover - 19 valores;
- Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo dirigente ou similar na
area do cargo a prover - 20 valores, ---==--=======—mmmmm -
Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado. --------====—-=—— -
Fator Avaliacdo de Desempenho (AD): Como complemento da ponderacgdo do tempo de servico, sera tida em
conta a qualidade do trabalho realizado. Assume-se o carater diferenciador de desempenho que carateriza
0 modelo de avaliacdo do SIADAP e, nessa conformidade, valorizam-se substancialmente as classificagoes
correspondentes as valorages iguais ou superiores a 4,0. Considerar-se-a a avaliagdo de desempenho, no
ambito do SIADAP, atribuida aos candidatos, relativa ao ltimo periodo avaliativo (ciclo avaliativo de 2025).
Este fator sera ponderado em 25% e a expressdo quantitativa tera a seguinte expressao na escala de 0 a
20 Valores: —=—=== === m e e e
- Sem avaliagao - 10 Valores —-----=-==—=————mmmmmmmme -
-1,0-1,999 - 5 Valores----=-====———— oo
-2,0-2999 - 10 Valores ——==-=======——mm e
- 3,0 - 3,499 - 12 Valores ——=======— ===
-3,5-3,999 - 15 Valores ———=====——— =~
- 4,0 - 4,499 - 18 Valores —-——--====——=— e
- 45-5000 - 20 Valores ——--=======——mmmmmmmmmeeeeeee e
5.4. - 0 Juri do procedimento concursal procedera a elaboracdo de Ficha de Classificagdo Individual que
sera utilizada na Avaliagdo Curricular. —=========== e e e




MUNICIPIO DE ALMODOVAR

CAMARA MUNICIPAL

5.5.- Entrevista Publica: A Entrevista de Selecdo é publica, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 21.° da
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na redagdo atual, adaptada a administragdo local pela Lei n.° 49/2012, de 29
de agosto, terd uma duragdo de quarenta e cinco minutos e visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de
forma objetiva e sistematica, os aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida
entre o entrevistador e o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover,
bem como as atribuigbes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com os seguintes parametros de
avaliacdo: a orientagdo para a colaboracao; orientagdo para os resultados; iniciativa; tomada de decisao;
gestdo e direcdo da organizacao; lideranca, nos termos da Portaria n.° 214/2024, de 20 de setembro, sendo
cada parametro valorizado na escala de 0 a 20 valores, conforme se descreve:
Orientacdo para a colaboragdo (OC) - Capacidade de estabelecer relagdes efetivas com os seus
interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para
alcancar objetivos comuns. Este fator sera ponderado em 10%.
Orientagdo para os resultados (OR) - Traduz a capacidade de focar a agdo em objetivos que acrescentam
valor para a sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizagao dos recursos, garantindo elevados padroes
de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracdo Publica. Este fator sera
ponderado em 15%. —-=—==—= == m oo
Iniciativa (I) - Capacidade de agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do ambito da sua intervencdo com o
proposito de facilitar a resolucdo de problemas, procurar solugdes mesmo que ndo tenha sido solicitado/a
a fazé-lo, atuar com prontiddo perante as solicitages da organizacao. Este fator sera ponderado em15%. -
Tomada de decisdo (TD) - Capacidade de tomar decisGes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos,
tomar decistes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e bem
fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados. Este fator sera ponderado em 20%. ------
Gestdo e diregdo da organizagdo (GDO) - Pretende-se avaliar a capacidade de definir a estrutura da
organizacao, atender aos processos organizacionais, identificar oportunidades de melhoria, gerir os
recursos materiais de forma sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e favoravel a criagdo
de um ambiente de trabalho positivo. Este fator sera ponderado em 20%.
Lideranca (L) - Capacidade de liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial,
dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os
colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrées claros para o
desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informac&o e recursos que assegurem a eficacia
da equipa. Este fator sera ponderado em 20%. ---=-=========mmmmmmmmmmmemmme-
Cada um dos fatores sera avaliado em escala de zero (0) a vinte (20) valores, de acordo com a seguinte
tabela, em funcao das capacidades e aptidoes profissionais e pessoais reveladas pelos candidatos; --------
Fatores de ponderag&o da Entrevista Publica (45%): --------------======emmmmeee
Orientag3o para a colaboragdo (OC) - 10%: ----------==========——==emmmm——-
Insuficiente: 0-9 valores---------=-=-=-=— = m e e -
Suficiente: 10-11 valores --------=======—=mcmmmmmemee e
Satisfatorio: 12-13 valores —-----======mmmmmmmm e
Bom: 14-15 valores--—-======= === oo e e e
Muito Bom: 16-18 valores ----------=-=-=———mmmmm e -
Excelente: 20 valores -------====== === oo
Orientagdo para os resultados (OR) - 15%
Insuficiente: 0-9 valores------=-======= == mcmemmmm -
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Suficiente: 10-11 valores ---—----—=—=——————— e
Satisfatorio: 12-13 valores —---=--======—m e
Bom: 14-15 valores-—--—=====—— =~ oo
Muito Bom: 16-18 valores --------—==—=—————— e
Excelente; 20 valores ——----—===——— ==~
Iniciativa (I) - 15%
Insuficiente: 0-9 valores---------—-———————— e~
Suficiente: 10-11 valores ------=-========mmmmmmme e
Satisfatorio: 12-13 valores -----======-mmmmmmmmmmeeee -
Bom: 14-15 valores-—--—-=—==—— ==~ e
Muito Bom: 16-18 valores --------—-=—=—————— -
Excelente: 20 valores -—----—-===—= === oo
Tomada de decis3o (TD) - 20%
Insuficiente: 0-9 valores---------—-———————— e
Suficiente: 10-11 valores -—-----—=————— e
Satisfatorio: 12-13 valores —------==—===—m e
Bom: 14-15 valores——--—=——=— === oo o e e o
Muito Bom: 16-18 valores --------—==—=—————— e
Excelente: 20 valores ——--—--===——— =~
Gestdo e diregdo da organizagdo (GDO) - 20%
Insuficiente: 0-9 valores---------—-=—= -~
Suficiente: 10-11 valores -—--—--—-————— e
Satisfatorio: 12-13 valores =---========m—mmmmm e
Bom: 14-15 valores-—--—=——=— == — oo
Muito Bom: 16-18 valores --------—==—=———————ommmmme -
Excelente: 20 valores ——--—-====——= =~
Lideranca (L) - 20%
Insuficiente: 0-9 valores---------—-——=——— e
Suficiente: 10-11 valores —-----=-====——— =
Satisfatorio: 12-13 valores =---========m—mmmmm e
Bom: 14-15 valores—---=—===—== === oo e -
Muito Bom: 16-18 valores --------—==—=———————ommmmme -
Excelente: 20 valores ——---=—=== === oo ——————
Todos os fatores de ponderagdo da Entrevista Plblica serdo convertidos pela aplicagdo da correspondente
ponderacdo, de acordo com a seguinte formula para valorizar este método de selecdo:
EP = [(OCx10%)+(ORx15%)-(Ix15%)+(TDx20%)+(GD0x20%)+(Lx20%) ]
As classificacoes a atribuir pelo Juri serdo adequadamente fundamentadas.
6. - A classificacdo final (CF) expressa na escala de zero (0) a vinte (20) valores, considerando-se a
valoracdo até as centésimas, por arredondamento, serd o resultado da ponderagdo das classificactes
obtidas nos dois elementos de sele¢do: Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista Piblica (EP), respeitando a
seguinte formula: CF= [ (ACx55%)+(EPX45%)] =--=m=mmmmmmmmmmm e
7. Critérios de desempate em caso de igualdade de classificagdo: Em caso de igualdade de classificacdo
final, o Jari aplicara, como fator de preferéncia, o critério da maior classificagdo na Experiéncia
Profissional, em que se ponderara o desempenho efetivo de fungdes na area de atividade do lugar para o
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qual se pretende recrutar o dirigente. Subsistindo o empate, sera tida em consideragdo a maior valoracdo
na Entrevista PUbliCa. ===========m == m e e e e e e

Todas as deliberagoes foram tomadas por unanimidade. --------========== ==

Nada mais havendo a tratar encerrou-se a reunido de que foi elaborada a presente ata, que depois de lida
foi a provada e assinada por todos os membros do juri. —==---=======mmmmmmmmmem -

0 Juri:

- A Presidente do Juri,

Dr.? Maria Cristina da Costa Bernardo, Diretora de Servigos de Gestdo do Capital Humano da Escola
Superior de Enfermagery; =~ { ~ereidade.de [ishoa

Assinado po
Costa Bernardo
Num. de Identificagao: 08204198

7.17 09:19:23+01'00'
ﬁ CHAVE MOVEL
[ BN BN N ]
- O1° Vogal Efetivo,

Dr. Andrré Filipe Guerreiro Alves, Chefe da Divisdo da Educagdo e Cultura da Camara Municipal de Castro Verde

Assinado por: André Filipe Guerreiro Alves
Num. de Identificagao: 11671310
Data: 2026.07.17 15:12:14+01'00'

- 02° Vogal Efetivo,

Dr.? Paula Cristina Soares Parruca Espirito Santo, Chefe de Divisdo de Cultura, Desporto e Juventude da Camara
Municipal de Almodévar.

Assinado por: PAULA CRISTINA SOARES PARRUCA ESPIRITO SANTO
Num. de Identificacao: 09272558
Data: 2026.07.17 15:26:52+01'00'
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