1. Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdo tem-se revelado uma ferramenta de extrema importancia, uma vez que
permite as varias entidades maior rigor na gestdo de recursos ao seu dispor, de modo a administrar
de forma cada vez mais eficaz, eficiente e econdmica, tratando-se de um instrumento de gestdo

interna.

A contabilidade de gestao permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para
a realizacdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a prestar
aos cidadaos, com uma desagregacao dos gastos por bens e servigos. Esta contabilidade vem
completar a contabilidade orcamental e a contabilidade financeira, permitindo uma melhor gestao

municipal em geral, e de cada unidade funcional, em particular.

0 SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestao
nas Administracbes Publicas através da NCP 27, definindo os requisitos gerais para a sua
apresentagao, dando orientagoes para sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos

minimos para o seu conteudo e divulgac&o.

0 Municipio de Almodévar, em 2024, continua a trabalhar na Contabilidade de Gestdo, na vertente
de gastos e iniciou-se na vertente dos rendimentos. Tendo como base de trabalho os Centros de
Responsabilidades (CR's) que abaixo se discriminam:

- AA - Abastecimento de Agua;

- AR - Aguas Residuais;

- RU - Residuos Urbanos;

- EB1 Almodovar;

- Jardim de Infancia de Almodovar;

- EBI de Aldeia dos Fernandes;

- EBI da Telhadg;

- EBI do Rosério;

- EBI de Santa Clara-a-Nova;

- Escola EB/S Dr. Jodo de Brito Camacho;

- Refeicoes Escolares;

- Transportes Escolares;

- Covid-19;



- CLDS 5G; e

- Outros.

Assim, apresentamos de seguida a informag&o que é possivel obter da contabilidade de gestdo que

sao os balancetes dos centros de responsabilidades, com o resumo dos gastos apurados por cada

CR definido na estrutura da contabilidade de gestdo do Municipio, referentes aos anos de 2022, 2023

e 2024 bem como o Balancete dos CR com o resumo dos rendimentos apurados por cada CR definido,

referente aos anos de 2023 e 2024:

BALANCETE DOS CENTROS DE RESPONSABILIDADES - GASTOS Ano: 2022 Ano: 2023 | Ano: 2024
Centro de responsabilidade: AA - Gastos com abastecimento de gua

Centro de Responsabilidade: 0101 - AA-Gastos de aquisic3o de dgua em alta AA-GD CMVMC-Gastos de aquisigdo de dgua em alta 149296 132 682,34 364 095,27
Centro de Responsabilidade: 0203 - AA-GD FSE Outros subcontratos AA-GD FSE Outros subcontratos 2950,23 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 0204 - AA-GD FSE Trabalhos especializados AA-GD FSE Trabalhos especializados 18 929,38 20 826,33 16 418,76
Centro de Responsabilidade: 0205 - AA-GD FSE Publicidade e propaganda AA-GD FSE Publicidade e propaganda 47,67 10,30 522,12
Centro de Responsabilidade: 0207 - AA-GD FSE Conservagao e reparagao AA-GD FSE Conservagao e reparacao 51369,46 55101,90 64 745,66
Centro de Responsabilidade: 0208- AA-GD FSE Material de escritdrio AA-GD FSE Material de escritdrio 3566,69 1144,77 1708,76
Centro de Responsabilidade: 0209 - AA-GD FSE Eletricidade AA-GD FSE Eletricidade 28 873,44 32196,72 18 352,07
Centro de Responsabilidade: 0210 - AA-GD FSE Combustiveis AA-GD FSE Combustiveis 10 516,83 9 042,22 882584
Centro de Responsabilidade: 0211 - AA-GD FSE Agua AA-GD FSE Agua 1249151 22 610,48 19 746,20
Centro de Responsabilidade: 0214 - AA-GD FSE Alugueres de equipamentos AA-GD FSE Alugueres de equipamentos 36,76 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 0215 - AA-GD FSE Comunicagdes-portes de correio AA-GD FSE Comunicagdes-portes de correio 374363 346,42 5 807,05
Centro de Responsabilidade: 0222 - AA-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto AA-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto 5330,49 6193,96 0,00
Centro de Responsabilidade: 0223 - AA-GD FSE- Outros FSE AA-GD FSE- Outros FSE 3997,80 5 556,48 7 468,21
Centro de Responsabilidade: 0301 - AA-GD Outros-Gastos com pessoal AA-GD Outros-Gastos com pessoal 121 010,58 126 485,22 125 848,99
Centro de Responsabilidade: 0302 - AA-GD Outros-Gastos de depreciacdo e de amortizacad AA-GD Outros-Gastos de depreciagdo e de amortizacd 122 958,12 N7 645,93 141780,18
Centro de Responsabilidade: 0306 - AA-GD Outros-Gastos referentes a TRH/TGR AA-GD Outros-Gastos referentes a TRH/TGR 11923,58 14 216,39 12 519,93
Centro de Responsabilidade: 0308 - AA-GD Juros e gastos similares suportados AA-GD Juros e gastos similares suportados 70,17 0,00 3 651,40
Total dos Gastos diretos de aquisigio de gua em alta. 511 732,90 544 059,46 891 490,44
Centro de Responsabilidade: 2209 - AA-GI FSE Eletricidade AA-GI FSE Eletricidade 31,28 197,35 119,62
Centro de Responsabilidade: 2214 - AA-GI FSE Alugueres de equipamentos AA-GI FSE Alugueres de equipamentos 2291,50 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 2301 - AA-GI Outros-Gastos com pessoal AA-GI Outros-Gastos com pessoal 45 526,58 34 2609 34 400,63
Total dos Gastes indiretos de aquisicio de 4gua emalta 4784936 34 45826 34 520,25
Centro de Responsabilidade: 4301 - AA-GC Outros-Gastos com pessoal AA-GC Outros-Gastos com pessoal 23 064,81 23 890,91 22 467,19
Total de Gastos com abastecimento de 4gua.._............e. 582 647,07 238909 22 46719

Centro de responsabilidade: AR - Gastos com dguas residuais/saneamento
Centro de Responsabilidade: 0701 - AR-GD FSE C.tratamento de efluentes em alta AR-GD FSE C.tratamento de efluentes em alta 140 734,27 157 062,33 17 417,55
Centro de Responsabilidade: 0703 - AR-GD FSE Outros subcontratos AR-GD FSE Outros subcontratos 7 309,46 15 470,30 31870,82
Centro de Responsabilidade: 0704 - AR-GD FSE Trabalhos especializados AR-GD FSE Trabalhos especializados 10 821,09 3308,58 7 940,59
Centro de Responsabilidade: 0707 - AR-GD FSE Conservagao e reparagao AR-GD FSE Conservagdo e reparagdo 389872 3639,55 1956,97
Centro de Responsabilidade: 0709 - AR-GD FSE Eletricidade AR-GD FSE Eletricidade 18 830,45 20 020,06 11 968,67
Centro de Responsabilidade: 0710 - AR-GD FSE Combustiveis AR-GD FSE Combustiveis 4 633,86 3762,08 376759




Centro de Responsabilidade: 0715 - AR-GD FSE Comunicagdes-portes de correio AR-GD FSE Comunicaces-portes de correio 3743,63 346,43 5 807,05
Centro de Responsabilidade: 0722 - AR-GD FSE Limpeza, higiene e conforto AR-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto 0,00 3 406,61 17 094,34
Centro de Responsabilidade: 0723 - AR-GD FSE- Outros FSE AR-GD FSE- Outros FSE 0,00 593,56 616,56
Centro de Responsabilidade: 0801 - AR-GD Outros-Gastos com pessoal AR-GD Outros-Gastos com pessoal 49 064,92 54 293,07 53 660,51
Centro de Responsabilidade: 0802 - AR-GD Outros-Gastos de depreciagdo e de amortizaga AR-GD Outros-Gastos de depreciacdo e de amortizacd 83 501,15 85 063,60 130 493,23
Centro de Responsabilidade: 0806 - AR-GD Outros-Gastos referentes a TRH/TGR AR-GD Outros-Gastos referentes a TRH/TGR 14 859,40 4112 5587,59
Centro de Responsabilidade: 0807 - AR-GD Outros-Outros gastos e perdas AR-GD Outros-Outros gastos e perdas 0,00 0,00 293,79
Centro de Responsabilidade: 0808 - AR-GD Juros e gastos similares suportados AR-GD Juros e gastos similares suportados 70,17 0,00 3 651,40
Total dos Gastos diretos de aquisigio de dgua residuais/saneamento. 337 467,12 351077,29 456 126,66 |
Centro de Responsabilidade: 2709 - AR-GI FSE Eletricidade AR-GI FSE Eletricidade 31,41 194,62 19,62
Centro de Responsabilidade: 2801 - AR-Gl Outros-Gastos com pessoal AR-GI Outros-Gastos com pessoal 27 901,05 24,767,92 24 366,57
Total dos Gastos indiretos de aquisigio de dgua residuais/sanemaneto. 27 932,46 24 962,54 24 486,19
Centro de Responsabilidade: 4801 - AR-GC Outros-Gastos com pessoal AR-GC Outros-Gastos com pessoal 19 775,84 15 869,35 15 095,97
Total de Gastos com dguas residuais/saneamento. 385 175,42 15 869,35 1509597
Centro de responsabilidade: RU - Gastos com residuos urbanos
Centro de Responsabilidade: 1201 - RU-GD FSE C.tratamento de efluentes em alta RU-GD FSE C.tratamento de efluentes em alta 20 974,02 0,00 15 070,26
Centro de Responsabilidade: 1202 - RU-GD FSE C.tratamento de residuos em alta RU-GD FSE C.tratamento de residuos em alta 173 392,42 172 379,45 169 660,81
Centro de Responsabilidade: 1203 - RU-GD FSE Outros subcontratos RU-GD FSE Outros subcontratos 261921 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1204 - RU-GD FSE Trabalhos especializados RU-GD FSE Trabalhos especializados 44727 15 893,44 4107,70
Centro de Responsabilidade: 1205 - RU-GD FSE Publicidade e propaganda RU-GD FSE Publicidade e propaganda 47,68 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1207 - RU-GD FSE Conservacao e reparagao RU-GD FSE Conservagao e reparagao 27122,28 94 492,75 31412,30
Centro de Responsabilidade: 1210 - RU-GD FSE Combustiveis RU-GD FSE Combustiveis 41634,82 43 992,56 34 947,25
Centro de Responsabilidade: 1212 - RU-GD FSE Transporte de mercadorias RU-GD FSE Transporte de mercadorias 214445 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1214 - RU-GD FSE Alugueres de equipamentos RU-GD FSE Alugueres de equipamentos 5770,12 642,33 743,65
Centro de Responsabilidade: 1215 - RU-GD FSE Comunicag6es-portes de correio RU-GD FSE Comunicagdes-portes de correio 320884 296,94 4977,40
Centro de Responsabilidade: 1217 - RU-GD FSE Comunicagdes-internet RU-GD FSE Comunicages-internet 17 880,09 1929,86 0,00
Centro de Responsabilidade: 1222 - RU-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto RU-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto 122,54 1908,16 3162,43
Centro de Responsabilidade: 1223 - RU-GD FSE- Outros FSE RU-GD FSE- Outros FSE 0,00 147,44 1784,44
Centro de Responsabilidade: 1301 - RU-GD Outros-Gastos com pessoal RU-GD Outros-Gastos com pessoal 188 612,79 226 901,55 256 897,96
Centro de Responsabilidade: 1302 - RU-GD Outros-Gastos de depreciacdo e de amortizacd RU-GD Outros-Gastos de depreciacdo e de amortizaga 43 584,80 43 855,10 49 45116
Centro de Responsabilidade: 1306 - RU-GD Outros-Gastos referentes a TRH/TGR RU-GD Outros-Gastos referentes a TRH/TGR 55 020,13 71553,83 89 405,49
Centro de Responsabilidade: 1308 - RU-GD Juros e gastos similares suportados RU-GD Juros e gastos similares suportados 60,13 0,00 312979
Centro de Responsabilidade: 1503 - RU-GD-SNC-Impostos diferidos RU-GD-SNC-Impostos diferidos 0,00 0,00 65,80
Total dos Gastos diretas de icio de resit urhanos. 582 581,46 673 993,41 664 816,44
Centro de Responsabilidade: 3209 - RU-GI FSE Eletricidade RU-GI FSE Eletricidade 31,28 194,45 119,62
Centro de Responsabilidade: 3301 - RU-GI Outros-Gastos com pessoal RU-GI Outros-Gastos com pessoal 33178,54 44 412,82 43 422,92
Centro de Responsabilidade: 3302 - RU-GI Outros-Gastos de depreciagdo e de amortizagdo RU-GI Outros-Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 0,00 0,00 72,80
Total dos Gastos indiretos de aquisico de residuos urbanos. 3,28 44 607,27 43 615,34
Centro de Responsabilidade: 5301 - RU-GC Outros-Gastos com pessoal RU-GC Outros-Gastos com pessoal 16 486,88 12 617,34 12121,63
Total de Gastos com residuos UrbaneS_..........weer 599 099,62 12 617,34 12121,63
Centro de responsabilidade: OAS - Gastos com servigos comuns a AA AR e RU
Centro de Responsabilidade: 1704 - OAS-GD FSE Trabalhos especializados OAS-GD FSE Trabalhos especializados 208,32 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1705 - 0AS-GD FSE Publicidade e propaganda 0AS-GD FSE Publicidade e propaganda 47,67 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1707 - OAS-GD FSE Conservagao e reparagao 0AS-GD FSE Conservagao e reparagao 790,16 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1708 - 0AS-GD FSE Material de escritdrio 0AS-GD FSE Material de escritério 46,56 0,00 0,00




Centro de Responsabilidade: 1709 - 0AS-GD FSE Eletricidade OAS-GD FSE Eletricidade 267 234,31 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1716 - 0AS-GD FSE-Comunicagdes-telefones/telemdveis 0AS-GD FSE-Comunicag8es-telefones/teleméveis 2 475,32 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1717 - OAS-GD FSE Comunicagdes-internet 0AS-GD FSE Comunicagbes-internet 1540,36 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1722 - 0AS-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto OAS-GD FSE-Limpeza, higiene e conforto 310,53 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1723 - OAS-GD FSE- Outros FSE OAS-GD FSE- Outros FSE 5328,72 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 1801 - OAS-GD Outros-Gastos com pessoal 0AS-GD Outros-Gastos com pessoal 31,78 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 3707 - 0AS-GI FSE Conservagao e reparagdo 0AS-GlI FSE Conservagao e reparacdo 104,62 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 5707 - 0AS-GC FSE Conservagao e reparagio 0AS-GC FSE Conservagao e reparagdo 151,08 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 5708 - OAS-GC FSE Material de escritério 0AS-GC FSE Material de escritdrio 935,53 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 5719 - OAS-GC FSE Seguros- Responsabilidade civil OAS-GC FSE Seguros- Responsabilidade civil 524,18 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 5723 - 0AS-GC FSE- Outros FSE OAS-GC FSE- Outros FSE 184591 0,00 0,00
Centro de Responsabilidade: 5801 - 0AS-GC Outros-Gastos com pessoal OAS-GC Outros-Gastos com pessoal 1806,84 0,00 0,00
Total de Gastos com residues Urban0Sa. s 283 381,89 0,00 0,00
Centro de responsabilidade: Gastos com escolas ativas do concelho
Centro de Responsabilidade: 7001 - Escola EBI Almodévar Escola EBI Almoddvar 182 337,22 22014498 251 676,68
Centro de Responsabilidade: 7002 - Jardim Infancia Almoddvar Jardim Infancia Almoddvar 136 896,14 164 377,49 149 738,77
Centro de Responsabilidade: 7003 - Escola EBI Aldeia dos Fernandes Escola EBI Aldeia dos Fernandes 38 882,62 55 537,02 45 050,29
Centro de Responsabilidade: 7004 - Escola EB1 Telhada Escola EBI Telhada 12105,80 10 960,86 11788,84
Centro de Responsabilidade: 7005 - Escola EBI Rosrio Escola EBI Rosario 50 051,43 64 513,37 63 758,09
Centro de Responsabilidade: 7006 - Escola EBI Santa Clara-a-Nova Escola EBI Santa Clara-a-Nova 50 607,64 5117319 34 746,74
Centro de Responsabilidade: 7007 - Escola E.B. 2,3/S Dr. Jodo de Brito Camacho Escola EB. 2,3/S Dr. Jodo de Brito Camacho 690 345,50 764 713,23 733 662,30
Total de Gastos com escolas._................ 1161 226,35 133142014 1290 421,71
Centro de responsabilidade: Gastos com Refeiges escolares
Centro de Responsabilidade: 7008 - Refeicdes escolares RefeicOes escolares 103 105,98 ‘ 181 206,36 ‘ 181 339,03
Centro de responsabilidade: Gastos com transportes escolares
Centro de Responsabilidade: 7009 - Transportes escolares Transportes escolares 209 460,32 ‘ 367 911,37 ‘ 312 834,81
Centro de res bilidade: Gastas com COVID
Centro de Responsabilidade: 8001 - Covid Covid 22 369,96 ‘ 2 607,09 ‘ 185,97
Centro de responsabilidade: Gastos cm CLDS 56
Centro de Responsabilidade: 8002 - CLDS 5G CLDS 56 0,00 ‘ 0,00 ‘ 83,54
Centro de responsabilidade: Gastos com outros servicos
Centro de Responsabilidade: 9901 - Outros Outros 10 599 878,41 1 395 628,95 12 468 316,51
Total do balancete por centros de responsabilidade. 13 946 345,02 14 995 216,55 16 417 921,68
BAL ANCETE DOS CENTROS DE RESPONSABILIDADES Ano:2023 Ano:2024
Centro de responsabilidade: AA - Rendimentos com abastecimento de dgua
Centro de Responsabilidade: 7301 - AA-Venda de Mercadorias AA-Venda Mercadorias 166 835,36 273 884,27
Centro de Responsabilidade: 7302 - AA-Prestagdo de Servigos - Servigos Auxiliares AA-PS-Servicos Auxiliares 1 646,96 10 462,37
Centro de Responsabilidade: 7304 - AA-Outros Rendimento e Ganhos AA-Outros Rendimentos e Ganhos 17 620,34 17 620,34




Total de rendimentos com abastecimento de dgua 196 102,66 301 966,98
Centro de responsabilidade: AR - Rendimentos com &guas residuais/saneamento
Centro de Responsabilidade: 7201 - AR - Prestacdo de Servigos - Rendimentos Tarifarios AR - PS - Rendimentos Tarifarios 166 292,32 90 601,97
Centro de Responsabilidade: 7202 - AR - Prestacdo de Servicos - Servigos Auxiliares AR - PS - Servicos Auxiliares 3 606,61 2382,69
Total de rendimentos com 4guas residuais/saneamento 169 898,93 92 984,66
Centro de responsabilidade: RU - Rendimentos com residuos urbanes
Centro de Responsabilidade: 7401 - RU - Prestacdo de Servigos - Rendimentos Tarifarios RU - PS - Rendimentos Tarifarios 123 279,06 263 821,07
Centro de Responsabilidade: 7402 - RU - Prestacdo de Servigos - Servigos Auxiliares RU - PS - Servigos Auxiliares 1207,26 66,53
Total de rendimentos com residucs urbanos. 124 486,32 263 887,60
Centro de responsabilidade: Rendimentos com escolas ativas do concelho
Centro de Responsabilidade: 7007 - Escola EB. 2,3/S Dr. Jodo de Brito Camacho Escola EB. 2,3/S Dr. Jo3o de Brito Camacho 876 126,54 1000 743,56
Centro de responsabilidade: Rendimentos com Refeigoes escolares
Centro de Responsabilidade: 7008 - Refeicdes escolares Refeicdes escolares 72 689,35 133 567,65
Centro de responsabilidade: Rendimentos com outros servigos
Centro de Responsabilidade: 9901 - Outros Outros 9 747 977,06 14 521 557,75
Total do balancete por centros de responsabilidade. 11187 280,86 16 314 708,20




