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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO,
PARA O ANO DE 2010

NOTA INTRODUTORIA

No ambito das suas competéncias, a Camara Municibal dé Alrh‘c')”dﬁc“;varﬂelaborou a
proposta das Grandes Opg¢ées do Plano e Orcamento, para o ano de 2010,
documentos fundamentais e estruturantes da politica do Municipio, nos quais estédo

consagradas as accdes essenciais para o desenvolvimento do concelho.

A elaboracdo dos documentos previsionais — Grandes Opg¢des do Plano e o
Orcamento — que se submetem a aprovacdo dos 6rgdos municipais, obedeceu ao
cumprimento do estatuido no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro e neles encontram-se

vertidas as linhas de desenvolvimento estratégico da Autarquia.

As Grandes Opgdes do Plano e Orcamento, para o ano de 2010, sdo documentos
que definem e enquadram as principais linhas de ac¢do do Municipio, que incluem o
Orgcamento, para 2010, as Actividades mais Relevantes e o Plano Plurianual de
Investimentos, que de uma forma mais abrangente enquadra uma incidéncia temporal
de pelo menos 4 anos — instrumentos de gestdo municipal, que assentam numa o6ptica
de continuidade do trabalho desenvolvido e foram elaborados tendo em conta a
estratégia que delineamos para o Concelho.

Esta estratégia que como ja foi referido representa uma continuidade do trabalho que
temos prosseguido nos ultimos anos, ndo obstante estar sé parcialmente realizada,
existindo ainda uma longo caminho a percorrer, € nossa convicgao que o rumo definido
€ aquele que melhor se adequa ndo sé para um desenvolvimento sustentado e

equilibrado, mas igualmente justo e solidario para concelho de Almodévar.

Grandes Opc¢des do Plano e Orgamento 2010
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O plano que aqui se apresenta consubstancia e integra o contributo das varias
iniciativas que constantemente realizamos, nomeadamente os “Encontros com a
Populacdo”, a discussdo de projectos; os féruns tematicos que realizamos; os
contributos e a envolvéncia da Sociedade Civil; a que acresceram as reflexdes
individuais e colectivas, indissocidveis de factores tais como a regido onde estamos
inseridos, a posicdo geografica do nosso concelho, bem como a sua realidade actual
nas vertentes econdémica, social, cultural etc.

Almoddvar esta situada no extremo sul do Baixo Alentejo, numa zona de transicéo para
o Algarve.

A norte, Almodovar tem caracteristicas predominantemente alentejanas, com grandes
extensdes de planicie e populagdo mais concentrada.

A sul, cerca de dois tercos do concelho, € praticamente toda uma zona serrana com 0
pico mais alto situado na Serra do MU com 576 m de altitude, populagdo muito
dispersa, muitos montes isolados e pequenos aglomerados populacionais, orografia
dificil e floresta constituida especialmente por montado de sobro, azinho e
medronheiros.

As principais actividades do concelho resultam da manutencdo de alguma componente
agricola essencialmente virada para a produgdo agro-pecudria, designadamente ovinos,
bovinos, caprinos e suinos, destacando-se o porco preto e toda a produgdo em regime
extensivo e também produtos derivados da floresta como a cortica, 0 medronho, o mel
e outros.

Fraca producdo industrial, pequena industria ligada a agricultura, nomeadamente na
reparacdo de maquinas agricolas, na transformagdo de alguns produtos agro-pecuarios
salsicharia, queijaria e panificacdo. Pequenas fabricas pouco desenvolvidas na produgao
de medronho (alambiques), oficinas de reparacdo do parque automdvel e outras ligadas
a construgao civil.

Este tecido industrial insere-se na classificagdo de micro e pequenas empresas.

Existem, igualmente, outros sinais com alguma vitalidade mas muito embrionarios, na

area da hotelaria e restauragdo, nomeadamente, ligados ao turismo em espago rural.
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O ambito do sector terciario, cada mais importante, ocupa uma parte significativa da
oferta local de emprego através dos servicos da administragao central, administracao
local, comércio e outras actividades.

Assim, o concelho de Almodoévar enfrenta, a semelhanca de outros concelhos do
interior, problemas enormes de desertificagdo humana e isto, apesar de ter, ainda que
de forma limitada, uma indUstria de extraccdo mineira que garante um conjunto
significativo de postos de trabalho.

Sabemos, que o Baixo Alentejo tem tido, nos Ultimos tempos, investimentos
significativos, nomeadamente de caracter estruturante, que podem potenciar um
desenvolvimento importante nesta regiao.

A construcdo da Barragem do Alqueva e a implementagdo do seu perimetro de regra, a
construcdo do aeroporto de Beja, para utilizagdo comercial, os investimentos no Porto
de Sines e as grandes vias de comunicagao estruturantes. Alguns destes investimentos
estdo feitos, outros estdo em curso e terao de continuar, no futuro, atendendo a que
eles sdo de certa maneira vitais para o crescimento do Pais.

Nos estamos de acordo, até porque defendemos a opinido de que o Alentejo € uma das
regides de Portugal e da Europa, com mais futuro em termos de desenvolvimento
sustentavel e ambientalmente preservado.

As condicGes existem, torna-se necessario aplicar as politicas adequadas.

A nossa grande preocupagdo, partilhada com muitos outros alentejanos, com mais ou
menos responsabilidades, consubstancia-se no facto do seu resultado ndo se traduzir
num efeito equilibrado em toda a regido Alentejo.

Almoddvar é o concelho situado mais a sul do distrito de Beja e, portanto, podera ndo
usufruir directa ou indirectamente, pelo menos, a médio prazo dos resultados destes
investimentos. Pelo contrario poderdao acontecer alguns efeitos negativos, na medida
em que, polos de desenvolvimento em torno dos referidos investimentos servirdo de

atracgdo, para quadros de outras regifes, que poderdo ai fixar-se. Estamos a falar de

fluxos migratérios que eventualmente poderdo ndo beneficiardo Aimodévar.
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Torna-se imperioso a concepgdo de projectos especificos para o concelho de
Almoddvar, que apontem para a adopgdo de politicas publicas, com o objectivo de
criacdo de emprego e que tenham capacidade de envolver todos as instituigdes e os
agentes econdmicos nesse desiderato.

A Camara Municipal de AlImoddvar tem promovido politicas importantissimas na criagdo
das condicdes, para o desenvolvimento desses projectos.

Foram construidas as infra-estruturas basicas com excelentes niveis de cobertura no
nosso concelho. Hoje o abastecimento domicilidrio de agua é uma realidade, bem como
o tratamento das aguas residuais. A construgdo de outros equipamentos,
nomeadamente nas areas da educacdo, saude, cultura, accao social e desporto sdo,
provavelmente, o que de melhor se promoveu no Pais.

Almodbvar fez um investimento significativo nas acessibilidades internas e na
electrificacdo rural. Estamos, igualmente, bem servidos de acessibilidades externas.
Podemos afirmar que estamos numa regido Unica no que respeita & qualidade
ambiental e ao conjunto de equipamentos colocados & disposicdo das populagdes e a
qualidade de vida resultante destas condigdes.

N3o obstante o contexto descrito, os dramas que atravessamos hoje reside no facto de
ndo existirem pessoas e até podermos cair no ridiculo de ter equipamentos de utilizagdo
colectiva e ndo haver quem os utilize.

As nossas maiores debilidades s3o a fraca capacidade de empreendedorismo enddgeno
e também a necessidade de investimento exterior, que crie postos trabalho.

Sabemos, que para além de todas as condigdes, que podem ser excepcionais, as
pessoas deslocam-se para locais onde existe mais probabilidade de arranjar emprego
de acordo com a sua formagao e as suas habilitagbes.

Por tudo o que foi dito, salientamos a necessidade de adoptar um programa ou um
pacote de medidas a implementar, que possa envolver toda a comunidade e potenciar
os factores positivos existentes e que contrarie os factores negativos, que nos afectam.
Estamos situados numa zona de baixa densidade, com caracteristicas comuns a todos

os concelhos envolvidos e cujas solugBes para o desenvolvimento serdo semelhantes.
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No que, a Almoddvar, diz respeito estd definida uma estratégia e identificadas areas,
gue consideramos prioritarias e fundamentais, para o crescimento e desenvolvimento

sustentavel do concelho, com a consequente criagdo de emprego:

mundo rural; agricultura e produtos endogenos;
turismo;
energias renovaveis;

economia social.

Da confluéncia de todos estes vectores, resultam politicas, que poderdo contribuir para
um desenvolvimento harmonioso e sustentavel do concelho de Almodévar, que poderdo
contrariar o ciclo econédmico negativo das Ultimas décadas, sem perda de idiossincrasia

e das fortes raizes culturais do concelho de Almodovar.

Assim, a Camara Municipal de Almodévar no ambito das suas atribuicdes e
competéncias € na prossecucdo dos seus objectivos elaborou os documentos
previsionais que reflectem o que nos parece realizavel, sem dlvida aquém das
necessidades de investimento municipal, e que, por isso, se impde uma cuidada
definicdo de prioridades, no que respeita as obras fundamentais como sdo o0s
investimentos estruturantes, as acessibilidades, o saneamento e ambiente, o
desenvolvimento econdmico, a area social a educacdao, a cultura e o

patrimonio.

Continuamos com a preocupacdo de elaborarmos orgcamentos realistas, pois
consideramos que esta postura é condicédo indispensavel para politicas de rigor e de

permanente controlo sobre as despesas.

Resultado deste principio de rigor orgamental e de boa gestdo dos recursos

financeiros, tem sido o acentuado crescimento de uma imagem positiva do Municipio,

Grandes Opcdes do Plano e Orgai,men{g‘g\-2@10-y'/“."
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que cada vez desfruta de mais confianga dos almodovarenses em geral e das

instituicdes e fornecedores que com ele se relacionam em particular.

A excelente imagem, que o nosso Municipio angariou junto das instituicdes
associativas do poder local, regional e das instituicbes desconcentradas do poder
central ndo pode deixar de constituir um estimulo, para definir politicas, objectivos e

programas para os quais tenhamos a necessaria capacidade financeira para realizar.

Temos um concelho em que, no ano de 2010, continua a constituir uma enorme
preocupacdo, nomeadamente na procura do necessario equilibrio, na reparticdo das
receitas entre os chamados investimentos estruturantes, de caracter basico e outros
investimentos, que se situam num patamar diferente, igualmente importantes, como as
politicas de promogéo do concelho, as politicas sociais, de educagéo, da cultura e do

desenvolvimento econdmico.

Assim, importa referir que continuaremos com a construgdo de novos equipamentos, e
procuraremos responder as crescentes exigéncias da populagéo ao nivel da prestagéo
de servigos que se pretendem cada vez com mais qualidade.

Para o efeito, necessitamos de ter um conjunto de recursos humanos e meios técnicos
e tecnoldgicos, que nos permitam dar uma resposta adequada a toda a problematica

decorrente das responsabilidades que temos perante o concelho e sua populacéo.

Responsabilidades, que, igualmente, se colocam no ambito da situagdo
socioecondémica do concelho e por isso continuaremos a manter uma atitude de grande

equilibrio e ponderacéo na aplicacdo das taxas e impostos.

Grandes Opc¢des do Plano e Orgamento 2010 (":ii >/
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PROJECTOS, ACCOES E INVESTIMENTOS MAIS
RELEVANTES CONSIGNADOS NAS GOP

O Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, diploma que regulamenta o Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais — POCAL, estabelece que os
documentos previsionais das Autarquias Locais s&do constituidos pelas Grandes
Opgdes do Plano e pelo Orgamento, cujo objectivo visa criar condicées para a
integracdo consistente da contabilidade orgcamental, patrimonial e de custos numa
contabilidade publica moderna, que constitua um instrumento de apoio a gestdo das

autarquias locais.

Estes documentos sdo fundamentais para a gestdo municipal, pois neles estédo
definidas as linhas de desenvolvimento estratégico a médio e longo prazo, bem como a
politica financeira de curto prazo — incluindo o PPI — Plano Plurianual de Investimentos,
as Actividades mais Relevantes da gestdo autarquica — e o Orgamento que é definido
como o documento que permite evidenciar todos os recursos que a Camara Municipal

prevé arrecadar para financiamento das despesas que pretende realizar.

Como documento plurianual que é, as Grandes Opgdes do Plano e Orgamento, para
0 ano de 2010, contemplam projectos que estdo em fase de execugdao, mas que serao
concluidos a curto prazo, bem como novos projectos e acgdes que a Camara Municipal
pretende iniciar, de acordo com critério de prioridades, com o objectivo de dar, de
forma harmoniosa em todo o concelho de Almoddvar, resposta as necessidades

sentidas.

No decurso do ano de 2010, a Camara Municipal manterd o apoio as Juntas de
Freguesia, no ambito do seu Plano de Descentralizacdo de Competéncias,

através da celebracdo dos respectivos Protocolos e aprofundara a cooperagdo e
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parceria com estes 6rgdos autarquicos, porquanto os resultados alcangados sdo
inquestionavelmente positivos na qualidade dos servigos publicos prestados as

respectivas populacoes.

O objectivo orgamental a atingir em 2010, quer nas receitas quer nas despesas,
significa, para além do ja referido, a necessidade de prosseguir o esforgo conjunto do
executivo, dos seus trabalhadores e das instituicGes e agentes econdmicos, para que se

atinjam os resultados francamente desejados.

As Grandes Opgdes do Plano definem as linhas de desenvolvimento estratégico do
Municipio e incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos e as
actividades mais relevantes da gestdo municipal.

A organizacdo das GOP integra os seguintes documentos em termos de quantificagao
da actividade municipal:

1. O Plano Plurianual de Investimentos, as Actividades Mais Relevantes e o
Orcamento, para o0 ano de 2010 inserem-se na estratégia adoptada de alcangar niveis
mais elevados de desenvolvimento e de enfrentar 0s problemas estruturais mais

urgentes do concelho de Almodovar.

O PPI consagra as despesas a realizar através de investimentos que se encontram

elencadas no capitulo 07 da classificagdo econdmica das despesas de capital.

2. As Actividades Mais Relevantes, por sua vez, estdo contempladas no mapa de
actividades por objectivos, mapas sintese das acgdes do plano, divididas por grupos

econdmicos da despesa, por capitulos organicos, por objectivos e por fungdes.

O Orgcamento reflecte a previsdo das receitas a obter e confere a autorizagdo das

despesas a realizar na execugdo das acgdes e projectos estruturados, com o quadro e

T
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cddigo de contas descritos no POCAL e apresentado nos mapas resumo das receitas e
das despesas da autarquia.

Nestes termos, as GOP integram a globalidade das actividades a desenvolver no ano
de 2010 e permitem de modo agregado por Objectivo e por Programa o conhecimento
do plano anual de actividades com o grau de detalhe necessario a uma gestdo criteriosa
de meios financeiros disponiveis. Os projectos/accdes incluidos tém, a semelhanca do

PPI e AMR, ligagdo directa ao Orcamento através de rubricas orgamentais.

Assim, e de acordo com o disposto na alinea c) do n® 2 do art.© 64° da Lei n® 169/99,
de 18 de Setembro, na redaccao dada pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro, a
Camara Municipal elaborou as Grandes Opcdes do Plano e proposta de
Orcamento, para o ano econdmico de 2010, submetendo-os a apreciacdo e
aprovacdo da Assembleia Municipal, em conformidade com o disposto na alinea b) do
n° 2 do art.® 539 do citado diploma.

SINTESE DO ORCAMENTO

O Orcamento Municipal para vigorar no ano econdmico de 2010 apresenta um valor de
€16.016.096,00, constituido por 53,47% de receitas e despesas correntes,
respeitando, desta forma, o principio do equilibrio corrente, e 46,53% de receitas e de

despesas de capital, conforme se discrimina:

Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2010 < 7
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QUADRO SINTESE DO ORCAMENTO

Montante Montante
Receitas (€) Despesas (€)

8.563.012 8.563.012

Total Geral: 16.016.096 Total Geral: 16.016.096

As fontes de financiamento do Orgamento resultam das seguintes receitas:

>

Grandes Opc¢des do Plano e Orgaméﬁ‘{é

Transferéncias do Orcamento do Estado, repartidas pelo Fundo de Equilibrio
Financeiro, pelo Fundo Social Municipal e pelo IRS;

Receitas proprias da Autarquia provenientes das Taxas e Licengas constam na
nova Tabela anexa ao Regulamento de Liquidacdo e Cobranca de Taxas e
Outras Receitas Municipais;

As comparticipacOes provenientes dos projectos candidatos ao financiamento
do ITIQCA e ao QREN;

Comparticipacdes devidas pelas candidaturas destinadas a obtencdo de
financiamentos de projectos candidatados por diferentes entidades,
nomeadamente PRODER, PROVERE, a Cooperacdo Estratégica, ao FSE, ao
IFAP e a DREA;

Receitas resultantes da celebracdo de acordos de cooperacdo técnico-

financeira, com a Administracdao Central;

Produto dos Empréstimos contraidos para financiamento de investimentos

S

diversos.

B MY

2010
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O orcamento para o ano de 2010, foi estruturado para reflectir as prioridades de gestao

atras enunciadas e sera orientado pelo rigor e controle na conjugacao dos fluxos

financeiros de recebimentos/compromissos assumidos/pagamentos.

De seguida apresenta-se o quadro sintese do orcamento para 2010, na sua

vertente receita/despesa:

RECEITA DESPESA
Cod. Designagdo Dotagdo % Cad. Designagéao Dotacao %
Assembleia Municipal
01 Impostos directos 725.950 | 4,54 01 Pessoal 17.500 | 0,10
02 | Aquisicéo de bens e servicos 2.500 | 0,02
02 | Impostos indirectos 61.115 | 0,38 06 | Outras despesas correntes 1000 | 0,01
04 | Taxas, multas, outras penalidades 217.400 | 1,36 Total 21.000 | 0,13
05 | Rendimento de propriedade 307.345 | 1,92
06 | Transferéncias correntes 6.613.632 | 41,29
07 | Venda bens e servicos correntes 582.570 | 3,64 Camara Municipal
08 | Outras receitas correntes 55.000 | 0,34 01 Pessoal 4.292.740 | 26,81
Total 8.563.012 | 53,47 02 | Aquisicao de bens e servigos 3.157.562 | 19,72
03 | Juros e outros encargos 250.500 | 1,56
04 | Transferéncias correntes 492.710 | 3,08
05 | Subsidios 95.000 | 0,59
06 | Outras despesas correntes 253.500 | 1,58
Total 8.542.012 | 53,34
Total receita corrente 8.563.012 | 53,47 Total despesa corrente 8.563.012 | 53,47
Céamara Municipal
09 | Vendas de bens de investimento 433.300 | 2,71 07 | Aquisicao de bens de investimento 6.376.150 | 39,81
10 | Transferéncias de capital 5.689.784 | 35,53 08 | Transferéncias de capital 664.534 | 4,14
12 | Passivos financeiros 1.320.000 | 8,24 09 | Activos financeiros 30.100 | 0,19
13 | Outras receitas de capital 10.000 | 0,06 10 | Passivos financeiros 382.300 | 2,39
Total receita de capital 7.453.084 | 46,53 Total despesa capital 7.453.084 | 46,53
TOTAL RECEITA 16.016.096 | 100 TOTAL DESPESA 16.016.096 | 100

Grandes Opcdes do Plano e Orgar‘.i'\e A
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O montante global do orcamento é de €16.016.096,00, dos quais €8.563.012,00
reportam-se a receita/despesa corrente e €7.453.084,00 respeitam a
receitas/despesas de capital.

O valor global da previsédo das receitas préoprias do Municipio é de €2.392.680,00 e
representam 14,94% do montante global do Orgamento, as provenientes do Orgamento
do Estado de €9.178.415,00, que correspondem a 57,30% e as resultantes dos fundos
comunitarios relativos a projectos, cujo financiamento ja esta aprovado e homologado,
ou a candidaturas que serdo submetidas a aprovagcao no decurso do ano de 2010, no
valor de €2.920.705,00, equivalente a 18,24%.

As restantes resultam do recurso ao crédito no montante de €1.320.000,00, (8,24% do
total) e ainda a outras receitas no valor de €204.296,00, que corresponde a 1,28% do

valor global do orgamento.

Neste ambito, continuar-se-do a promover, junto das instituicdes da Administracdo
Central, todas as iniciativas de sensibilizacdo que permitam a obtencdo dos fundos

comunitarios indispensaveis a concretizacdo dos investimentos previstos.

No que se refere ao Orcamento das despesas, as correntes ascendem a
€8.563.012,00 e as de capital cifram-se em €7.453.084,00. Nas despesas correntes
salienta-se as respeitantes as remuneragcdes do pessoal, cuja dotacdo é de
€4.310.240,00 (que correspondem a 50,34% das mesmas e a 26,91% do total do
orgamento), bem como as relativas a transferéncias correntes, no montante de
€492.710,00 destinadas a comparticipagdes financeiras, para apoiar colectividades e
associagoes, a concessido de Bolsas de Estudo, os encargos no ambito do Cartao
Almodoévar Solidario, o apoio as familias € os subsidios a alunos e as Escolas,

que representam 5,75% das despesas correntes e 3,08% do total do orcamento.

A despesa prevista para a concretizacdo de iniciativas de caracter cultural,

recreativo e desportivo, com repercussoées positivas na economia do concelho,

Grandes Opc¢des do Plano e Or‘ga'r“(j
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nas quais se inclui, nomeadamente o Carnaval, a Quinzena Cultural, a Feira Medieval,
a Feira da Meméria, a Feira do Cogumelo e do Medronho e a FACAL, cifram-se no
valor de €877.150,00 e constituem 10,24% das despesas correntes e 5,48% do valor

do orcamento.

No ambito de areas téo vastas, diversificadas, complexas e exigentes as competéncias

dos 6rgaos municipais, justificam o acréscimo das despesas com recursos humanos.

O aumento consignado nas respectivas rubricas resulta ndo s6 da actualizacdo das
remuneragdes, como igualmente da necessidade de se desencadear procedimentos
concursais para o recrutamento o preenchimento de novos postos de trabalho, bem
como incrementar a promog¢do dos trabalhadores garantindo-lhes, na medida do
possivel a concretizagdo das suas expectativas. Uma cidadania exigente implica,
necessariamente, recursos humanos qualificados, quer ao nivel literario quer ao nivel

da formagdo complementar e do desenvolvimento de competéncias.

As despesas com amortizagdes e juros dos empréstimos e locagcdo financeira
perfazem respectivamente €250.500,00 e €382.300,00 num total de €632.800,00,

correspondente a 3,95% do orgamento.

No tocante as despesas de capital, totalizam €7.453.084,00, as de investimento
direccionadas para obras em curso e para o lancamento de novas infra-estruturas

atingem os €6.376.150,00 e constituem 39,81% do total do orgamento municipal.

Grandes Opc¢des do Plano e Orgcamento 2010
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CAPACIDADE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL, PARA O

ANO DE 2010:

Nos termos do n.° 2, do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro (LFL), o

montante da divida de cada municipio referente a empréstimos a médio e longo prazos

néo pode exceder, em 31 de Dezembro de cada ano, a soma das receitas provenientes

dos impostos municipais, das participagdes do municipio no FEF, da participacdo no

IRS referida na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 19.°, da participacdo nos resultados das

entidades do sector empresarial local e da derrama, relativas ao ano anterior.

Assim, apresenta-se o seguinte quadro resumo que reflecte a capacidade de

endividamento do Municipio de Almodévar, para 2010, a qual ascende a
€2.241.890,41:

Demonstracéo do calculo previsional dos limites ao endividamento municipal para 2010

Designacao Montante (euro) Observacoes
() | IMI1 2009 €224.363,64
) |[IMT 2009 €185.348,61 | Receitas arrecadadas em
3) [ IUC e IMV 2009 €85.442,00 | 2009 por conta de impostos
) | CA 2009 €110,55 Tiepss
(5) | SISA 2009 €0,00
Receitas arrecadadas em
6) | Derrama 2009 €11.279,59 | 2009 a titulo de derrama
sobre o IRC
Regeitas arreca_d_as em 2009
(7) | Sector Empresarial Local 2009 0,00 2ltule de parficipagdanos

resultados das entidades do
sector empresarial local

()

Fundos Municipais

€8.510.292,00

Fundos Municipais

©)

Total de receitas para efeitos de calculo dos limites de
endividamento (?) (1)+(2)+...+(8)

€9.016.836,39

(9) = Somatério de (1) a (8)

10)

Limite ao endividamento de curto prazo

€901.683,64

(10) = 10% x (9)

(11)

Limite ao endividamento de médio e longo prazo
(LFL - n.° 2 art.° 39)

€9.016.836,39

(11) =100% x (9)

(12)

Limite ao endividamento liquido

€11.271.045,49

(12) = 125% x (9)

) @

Limite ao endividamento de M/LP - Divida a 31.DEZ.09 = Capacidade de endividamento
€9.016.836,39 - €6.774.945,98 = €2.241.890,41

(#) Os valores respeitantes aos impostos directos (1) a (6)) para efeitos do calculo reportam-se a 30.NOV.09

D€

2908220

0
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PRIORIDADES PARA O ANO DE 2010:

Na area dos investimentos estruturantes salientamos:

> A requalificagdo Urbanistica do Ribeiro do Pogo Ourique e Rua de Beja;

> A construgdo das infra-estruturas do Loteamento Municipal da Cerca do
Convento;

> O inicio da Pavimentacédo do 4.° e 5.° lango da EM 543 do Malhdo & Varzea de

Ourique;

Y

A repavimentacdo do CM 1198 — 2.2 fase cruzamento do Azinhal até ao M;

Y

A Empreitada de construgdo das redes de agua e saneamento do Azinhal e da
Cumeada;

A construgéo do Polidesportivo descoberto em Santa Clara-a-Nova;

A remodelacao do Edificio de Cineteatro;

A remodelagéo do antigo edificio-sede do Municipio;

Obras de Remodelacdo do Mercado Municipal;

Construgédo da ETAR de S. Barnabé;

Remodelagéo da EB1 e Jardim-de-Inancia, de Santa Clara-a-Nova

F6rum Cultural — Convento Nossa Senhora da Conceigao;

YV V. V V V VYV V V

Repavimentacdo dos Arruamentos de Corte Figueira Mendongca, Monte Jodo
Silvestre e Almeijoafra;

> Repavimentagéo dos arruamentos dos Curvatos e Pavimentagdo do CM para a
Loicana e Pomar Velho;

> A requalificagdo urbana do Adro dos Judeus;

DESENVOLVIMENTO ECONOGMICO:

Ao nivel do desenvolvimento econémico pretende-se, no decurso do ano de 2010, criar

condi¢des para que o concelho de Almoddvar se torne cada vez mais atractivo e que
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venha a captar investimentos importantes para reforgar a coeséo social, o emprego e o
bem-estar das populacées.

Assim, é fundamental para o desenvolvimento do concelho a criagéo e dinamizacso de
micro, pequenas e médias empresas, nas diversas actividades econdmicas, que
apoiaremos com meios ao nosso dispor e também através da colaboragédo com
agéncias e associagées de desenvolvimento regional, local e empresariais.

No ambito da dinamizagdo e desenvolvimento do mundo rural destacamos a
candidatura ao Programa PROVERE (Programa de Valorizagdo dos Recursos
End6genos), a qual daremos todo o apoio a sua concretizagao que se prolongara
durante os préximos trés anos.

Salientamos, também como componente estratégica para o desenvolvimento
econdémico do concelho, o reforco e acompanhamento de todas as intengbes de
investimento turistico, cuja elaboragéo de planos de pPormenor esta em curso, como
sejam: os projectos da Camacha, do Castelo Alto e do Monte Nabo.

Na Areé Social manteremos as politicas existentes e procuraremos alarga-las sempre
numa perspectiva de coes&o social, continuando a dar maior atencdo e apoio as
familias mais carenciadas. Nesse sentido, as medidas sociais de apoio seriao
reforcadas seja no ambito do Cartio Almodévar Solidario, seja na realizacdo de
obras em habitacées degradadas habitadas por familias com menos recursos.

Ainda no dmbito de apoio as familias reforcaremos o apoio a natalidade e a aquisicao
de material escolar.

Avancaremos, também, neste mandato com o apoio as instituicbes particulares de
solidariedade social, reforcando a colaboragdo com o objectivo de responder as

necessidades das estruturas etarias mais envelhecidas.

Para tal, apresentamos um orgamento capaz de dar resposta as necessidades das
populagbes, adoptando politicas sociais que procuram diminuir as dificuldades das

familias, assim contribuindo para a melhoria das suas condicées de vida.
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Na area da Educacdo privilegiaremos todas as acgdes conducentes ao sucesso na
aprendizagem por um nimero crescente de alunos, realizando melhoramentos nas
instalagées e mantendo os servigos e apoios prestados a todos. Salientam-se entre
eles, os transportes escolares, as refeices, a aquisicdo de material escolar, as bolsas
de estudo, as actividades de enriquecimento curricular, a colocagdo de pessoal ndo
docente para apoio a diversas actividades, a acgdo social escolar, as visitas de estudo, a
presenca e participagdo em actividades artisticas dentro e fora do concelho e as
actividades de incentivo a leitura.

De salientar que a Camara reforcard a politica de dialogo e colaboragdo com a Direccio
do Agrupamento Vertical de Escolas de Almoddvar.

Na area da Cultura, promoveremos o enriquecimento da agenda cultural do concelho,
através da programacdo dos diversos eventos ao longo do ano, tornando-a cada vez

mais uma referéncia a nivel regional.

Realgaremos a programagdo cultural dos eventos relacionados com a nossa identidade,
através dos Grupos Culturais e Populares do Concelho, valorizando a cultura popular,
através da poesia, do canto alentejano, de recolhas da tradicdo oral e da publicacio de
obras relacionadas com tais actividades.

Criagdo de um Férum Cultural, apds a continuagdo da realizacdo das obras de
recuperagdo do Convento, atrds mencionadas, que incluirdo um museu de arte sacra,
um auditério, um espaco polivalente, ateliés de artes plasticas, musica, teatro, danca e

sala do Cante.

Pretendemos, igualmente, a dinamizacdo permanente da galeria de exposicdes do
Concelho, com obras de artistas locais, nacionais e internacionais, procurando reflectir a
evolugdo de diferentes expressdes artisticas.

Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2010
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No ambito do Patriménio promoveremos a requalificacdo de alguns monumentos e
sitios de interesse arqueoldgico, a inserir em futuras rotas turisticas a criar no Concelho.
Propomo-nos, igualmente, melhorar e adaptar o Museu de Escrita do Sudoeste com
vista a receber novas exposigdes sobre este tema, conjugando o trabalho desenvolvido
pelo projecto ESTELA, que visa aprofundar o conhecimento da antiga escrita e a cultura
do Sudoeste.

Prevemos, também, requalificar o edificio histdrico onde estd instalado o Museu Severo
Portela, adaptando as suas acessibilidades para todos e remodelando a exposicdo
Severo Portela.

No que respeita @ Sala da Memdria, promover-se-4 a montagem e instalacdo da
exposigdo referente aos sapateiros e ao calgado tradicional de Almodévar, dando
continuidade ao trabalho de recolha ja desenvolvido pela autarquia nesta area.

Criacdo do Espaco Museoldgico de Arte Sacra.

Integragdo dos Museus de Almoddvar na Rede Nacional de Museus.

Implementagdo de uma equipa técnica na drea da Museologia, que dinamize e faca a
gestdo de todos os espagos museolégicos do Concelho de Almodévar, em conjugacio
com a galeria de Exposicbes da Praca.

Instalagdo de um Depdsito para Materiais Arqueoldgicos provenientes de diversas
intervengdes ja realizadas e a realizar futuramente no Concelho.

Instalagdo na Biblioteca Municipal de Aimod6var de um ndcleo reservado ao livro

antigo.

TRANSFERENCIAS PARA AS JUNTAS DE FREGUESIA

Numa conjuntura de fortes restricbes orcamentais, a Camara Municipal pretende
evidenciar a confianga no trabalho realizado pelas Juntas de Freguesia, que de forma
responsavel tém contribuido para dlnamlzagao de acgoes de &mbito local, aplicando o

principio da subS|d|ar|edade

!».
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Assim, no @ambito da descentralizagdo de competéncias pretende-se, & semelhancga dos
anos transactos, celebrar Protocolos com as Juntas de Freguesia, transferindo, para
o efeito, competéncias da Camara Municipal, de menor &ambito, fazendo-as
acompanhar das necessarias verbas para a sua concretizagdo, dando assim uma

resposta mais adequada e eficiente as necessidades da populagéo.

Assim, nos termos do n° 1 do art. 66° da Lei n® 169/99, de 18 de Setembro, alterada e

republicada pela Lei n° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, submete-se a aprovacio da

Assembleia Municipal a seguinte transferéncia de verbas para cada uma das oito

freguesias, sendo que comparativamente ao ano transacto os valores a transferir para
as Juntas de Freguesia de Almodévar, de Santa Cruz, de S. Barnabé, de Gomes Aires
e de Santa Clara-a-Nova sofreram um aumento de 5%, conforme consta no seguinte

quadro:

TRANSFERENCIAS de TRANSFERENCIAS de CAPITAL

EEEHEagS CAPITAL - 2009 2010

Freguesia de Almodévar 40.934 42.981
Freguesia de Graga de Padrées 30.172 30.172
Freguesia de Santa Cruz 28.516 29.942
Freguesia de S. Barnabé 28.699 30.134
Freguesia de Gomes Aires 24.913 26.159
Freguesia de Santa Clara-a-Nova 27.103 28.459
Freguesia de Aldeia dos Fernandes 29.981 29.981
Freguesia do Rosario 32.233 32.233
TOTAL GERAL 242.551 250.061
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QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS E
MODERNIZACAO ADMINSTRATIVA

Para responder as exigéncias com que se depara a actividade municipal € fundamental
assegurar o apoio em acgdes de formagéo, que promovam a qualificagdo dos recursos
humanos, na medida em que, as exigéncias de intervencéo requerem trabalhadores
motivados capazes de dar respostas eficazes e responsaveis, factor determinante para
que a formacéo profissional mereca a melhor atencéo do Executivo.

O processo de modernizacdo dos servicos municipais sé podera ser desenvolvido se
tiver como um dos alvos prioritarios a formagcédo e qualificagcdo dos seus recursos
humanos, dirigida ndo sé ao desenvolvimento de qualificacbes directamente
relacionadas com a natureza funcional dos postos de trabalho, mas especialmente
orientada para o desenvolvimento e utilizagdo das novas tecnologias da informacéo e
da comunicacao.

No decurso do ano de 2010, a Camara Municipal pretende concretizar o Sistema de
Apoio a Modernizacdo Administrativa (SAMA), cuja candidatura foi aprovada, no dia
25.JUN.2009, pelo Eixo 5- Governacgéo e Capacitagdo Institucional.

Com esta accdo espera-se, em 2010, promover a qualificagdo e a simplificacdo do
atendimento dos municipes; melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos
prestados aos cidadaos e as empresas, factores que contribuem de forma decisiva
para se alcancar objectivos, que devem visar a simplificagdo organizacional e
desburocratizagdo dos servigos.

No que respeita ao Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragéo
Publica — SIADAP, que, desde 2007, foi implementado na Cémara Municipal de
Almodadvar ira, no préximo ano, ser complementado com a avaliagéo dos servicos. Este
sistema ira dar um contributo importante para uma gestdo autarquica dinamica e
funcionalmente mais eficiente, uma vez que ira permitir uma melhor analise do

desempenho dos servigos municipais..
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Neste contexto, a clareza na definicdo da missdo da Autarquia, dos seus objectivos
estratégicos ou plurianuais, dos seus objectivos operacionais ou anuais, tendo em
atencdo o grau de eficacia, eficiéncia e qualidade no seu cumprimento, e dos
indicadores de desempenho deverao ser pertinentes, claros, crediveis, comparaveis e
faceis de recolher.

O sistema deverda, igualmente permitir, de forma clara, o apuramento do grau de
realizagdo dos objectivos, a identificacdo dos servigos e a avaliagao final do servico.
Para isso o estabelecimento de objectivos devera ter em atengao a facilidade da sua
medicdo de forma directa e rigorosa, assente nas orientagcdes estratégicas, no Plano
Plurianual de Investimentos (PPIl) e nas metas individuais. Desejamos que, com este
sistema, a promoc¢ao da motivagao profissional e o desenvolvimento de competéncias,
sustentado nas capacidades, aptidoes e resultados sejam alcangados por todos os
trabalhadores da Camara Municipal de Aimoddvar.

Por dltimo, importa salientar que, para o desenvolvimento das acg¢des e objectivos
definidos no orgcamento para 2010, a Camara Municipal dispde dos recursos humanos
constantes no Mapa de Pessoal, elaborado nos termos do art.° 3.° do Decreto-Lei n.°
209/2009, de 3 de Setembro, conjugado com o disposto no art.° 5.° da Lei n.° 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro.

CONCLUSAO

Neste contexto, apresentamos, nas Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento, para o
ano de 2010, um conjunto de projectos, programas e acgdes que, seguramente,
contribuirdo para responder as necessidades e anseios da populacdo e do

desenvolvimento do Concelho de Almodoévar.

Temos a consciéncia de que os documentos que se submetem a aprovagdo dos dérgaos
municipais abrangem um conjunto ambicioso de projectos e obras de investimento que

sao essenciais ao concelho. Por isso mesmo, sobretudo os investimentos estruturantes
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apontados tém sido objecto nestes Ultimos anos de ponderacdo, em termos de
prioridade, tendo em atengdo os recursos financeiros que a Camara consegue reunir e

mobilizar.

Essa ponderagao leva-nos a concluir que tais projectos ndo sdo promessas para iludir a
realidade.

Pelo contrario, trata-se de um conjunto de projectos e obras que queremos levar por
diante e cumprir com a confianga que temos na nossa equipa e no esforgo e dedicagdo

dos trabalhadores.

Por ultimo, importa registar que este € um orgcamento que consideramos realista,
exigindo, contudo, o empenho de todos os intervenientes para possibilitar a sua
concretizacao, tendo em consideragdo a enorme relevancia que os projectos nele
contidos representam para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e que a
semelhanca das Grandes Opc¢des do Plano e Orgamento do ano anterior tem implicito
uma contencdo das despesas e uma racionalizagao de custos, tendo em conta que,
também por esta via, se procura obter uma maior sensibilizagdo para a optimizagéo

dos meios disponiveis.

Sublinhamos o empenho que dedicamos ao desenvolvimento sustentado do concelho,
sem descurar o cuidado que nos merece a dignificacdo da pessoa humana, que

constitui o0 nosso melhor patriménio e a razao de ser da nossa misséo.

\
\ fo )
-Antoénio g&év?me

s do Rosario Sebastido-
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